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Resumen

La educacioén inclusiva constituye un principio fundamental de los sistemas
educativos contemporaneos, orientado a garantizar la equidad, la justicia
social y el respeto a la diversidad. En este marco, el rol docente adquiere una
relevancia central como mediador pedagogico, garante de derechos y agente
de cambio social. La revision teérica realizada evidencia que la inclusién no se
limita al acceso fisico a la escuela, sino que implica la participacion activa, la
permanencia y el aprendizaje significativo de todos los estudiantes,
independientemente de sus condiciones personales, sociales o culturales. El
estudio destaca que las barreras institucionales, actitudinales y formativas atin
limitan la implementacién de précticas inclusivas, pero también revelan
oportunidades de innovacién mediante el aprendizaje cooperativo, el uso de
tecnologias accesibles y la aplicaciéon del Disefio Universal para el Aprendizaje
(DUA). En consecuencia, se concluye que la formacién continua del
profesorado y su compromiso ético son determinantes para convertir la
inclusion en una realidad pedagégica y social que fortalezca la democracia y
la cohesién comunitaria.

Abstract

Inclusive education constitutes a fundamental principle of contemporary
educational systems, aimed at ensuring equity, social justice, and respect for
diversity. Within this framework, the teacher’s role acquires central relevance
as a pedagogical mediator, guarantor of rights, and agent of social change.
Participational review carried out shows that inclusion is not limited to
physical access to school, but also involves the active participation,
permanence, and meaningful learning of all students, regardless of their
personal, social, or cultural conditions. The study highlights that institutional,
attitudinal, and training barriers still limit the implementation of inclusive
practices, but also reveal opportunities for innovation through cooperative
learning, the use of accessible technologies, and the application of Universal
Design for Learning (UDL). Consequently, it is concluded that continuous
teacher training and their ethical commitment are key factors in transforming
inclusion into a pedagogical and social reality that strengthens democracy and
community cohesion.
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INTRODUCCION

La educacién inclusiva se ha consolidado en las altimas décadas como un eje central en las
politicas y practicas educativas a nivel mundial. Su relevancia radica en que no se limita a
garantizar el acceso, sino que también busca asegurar la permanencia y el aprendizaje
significativo de todos los estudiantes, independientemente de sus condiciones fisicas,
cognitivas, culturales, lingtiisticas o socioeconémicas. La UNESCO (2020) enfatiza que el
derecho a la educacién inclusiva es inseparable del principio de equidad, lo cual implica
ofrecer oportunidades diferenciadas para alcanzar resultados justos.

Analisis: La inclusiéon educativa supone un cambio de paradigma que exige repensar el
papel del docente, ya que son los maestros quienes materializan en la practica cotidiana los
marcos normativos internacionales y nacionales. Su compromiso y creatividad determinan si
la inclusién se convierte en una realidad o permanece como un ideal tedrico.

Educacién inclusiva: fundamentos y marcos normativos

La educacién inclusiva se ha consolidado como un pilar fundamental en los sistemas
educativos contemporaneos, al ser reconocida no solo como una estrategia pedagogica, sino
como un derecho humano universal. Su finalidad es garantizar el acceso, la permanencia, la
participacién y el aprendizaje de todos los estudiantes, independientemente de sus diferencias
individuales, sociales, culturales o econémicas. Ainscow (2020) sostiene que la inclusién no
debe entenderse como una accién puntual, sino como un proceso de transformacion
permanente que busca reducir las barreras que limitan el aprendizaje y la participacion.

En contraste con los modelos de integracion, donde los estudiantes debian adaptarse a
un sistema homogéneo, la educacion inclusiva plantea que son las instituciones educativas las
que deben cambiar sus estructuras, metodologias y curriculos para responder a la diversidad.
Booth y Ainscow (2015) explican que este enfoque no solo atiende a los estudiantes con
necesidades educativas especiales, sino también a todos aquellos que, por razones culturales,
lingtiisticas, socioeconémicas o de género, han sido histéricamente marginados.

El marco normativo respalda esta visiéon en distintos niveles. En el plano internacional,
destacan la Declaracién de Salamanca (UNESCO, 1994), que subraya la necesidad de que las
escuelas sean espacios para todos, y la Convencién sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad (ONU, 2006), que reconoce el derecho a una educacion inclusiva en todos los
niveles. De igual modo, la Agenda 2030 de Naciones Unidas establece, a través del Objetivo
de Desarrollo Sostenible 4 (ODS 4), la meta de “garantizar una educacién inclusiva, equitativa
y de calidad” (ONU, 2015).

En el caso de Ecuador, la Constituciéon de la Republica (2008) reconoce a la educacion
como un derecho fundamental, con enfoque de equidad e inclusién. Asimismo, la Ley
Orgénica de Educacion Intercultural (LOEI) plantea la obligacién del Estado de garantizar
procesos inclusivos en todos los niveles, reconociendo la diversidad cultural y lingtiistica del
pais. Estos marcos consolidan un compromiso ético, social y juridico hacia la construcciéon de
un sistema educativo sin exclusiones.

El fundamento normativo y conceptual de la educacién inclusiva pone de manifiesto
que ya no se trata de una alternativa educativa, sino de una obligacién social y politica. Sin
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embargo, la existencia de leyes y declaraciones no asegura, por si sola, una practica inclusiva
en las aulas. Su implementaciéon depende en gran medida del compromiso docente, de la
disponibilidad de recursos y del cambio cultural dentro de las instituciones educativas. La
verdadera inclusion se alcanza cuando la normativa se traduce en acciones pedagodgicas que
promuevan justicia social y equidad para todos los estudiantes.

Evolucién y conceptualizacién de la educacion inclusiva

La evolucion de la educacion inclusiva refleja un cambio de paradigma en la manera de
concebir el derecho a la educacion y el papel de la escuela frente a la diversidad. En sus
origenes, el sistema escolar se organizaba bajo un modelo segregado, en el que las personas
con discapacidad o con necesidades especificas eran atendidas en instituciones diferenciadas,
apartadas de la educacion regular. Esta légica, aunque respondia a una preocupacion
asistencial, perpetuaba la exclusiéon y reforzaba la idea de que ciertos estudiantes no podian
participar en igualdad de condiciones.

Posteriormente, surgié el modelo de integraciéon educativa, que buscaba incorporar a
estos estudiantes en las escuelas regulares, pero con la condicién de que se adaptaran al
curriculo y a la organizacion preexistente. Esto significaba que la responsabilidad recaia en el
alumno, quien debia ajustarse a un sistema homogéneo disefiado para un “estudiante
promedio”. Sin embargo, este enfoque evidenci6 limitaciones al no cuestionar las estructuras
rigidas de la escuela (Ainscow, 2020).

Figura 1
Educacion inclusiva
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El verdadero cambio se consolidé con la Declaraciéon de Salamanca (UNESCO, 1994), que
reconocié la necesidad de que todas las escuelas reciban a todos los nifios, nifias y
adolescentes, independientemente de sus condiciones personales, sociales o culturales. Este
documento establecié que no son los estudiantes quienes deben adaptarse a la escuela, sino
que es la institucién educativa la que debe transformarse para responder a la diversidad.

Desde esta perspectiva, la inclusién se entiende como un proceso dinamico y contintio
orientado a identificar y eliminar las barreras que limitan el aprendizaje y la participacion.
Booth y Ainscow (2015) destacan que este enfoque no debe reducirse a la atenciéon de
estudiantes con discapacidad, sino ampliarse a todos aquellos que, por diversas razones, han
sido histéricamente marginados del sistema escolar.

Este giro conceptual supone una ruptura con la visién tradicional de la escuela como
espacio homogéneo. La inclusion desplaza la responsabilidad de adaptarse del estudiante a
la institucion, obligando a transformar la organizaciéon escolar, los curriculos y las
metodologias. En este sentido, las escuelas inclusivas se constituyen en espacios de justicia
social, donde la diversidad no solo se acepta, sino que se valora como un recurso para
enriquecer los procesos de ensefianza y aprendizaje.
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Principios rectores de la inclusién educativa

La educacién inclusiva se fundamenta en una serie de principios que orientan la practica
pedagogica y definen el compromiso ético de las instituciones educativas frente a la
diversidad. Entre los mas relevantes se destacan la equidad y justicia social, el respeto a la
diversidad y la participaciéon activa de los estudiantes. Estos principios, més alla de lo
normativo, constituyen guias para transformar la escuela en un espacio democratico y
acogedor para todos.

En primer lugar, la equidad y justicia social plantean que todos los estudiantes deben
tener las mismas oportunidades de aprendizaje, independientemente de su origen
socioeconomico, cultural, lingtiistico o de sus condiciones fisicas y cognitivas. Sin embargo,
este principio no se limita a dar lo mismo a todos, sino a garantizar que cada uno reciba los
apoyos diferenciados que necesite para alcanzar sus metas educativas (UNESCO, 2020).

En segundo lugar, el respeto a la diversidad reconoce que las diferencias entre los
estudiantes no constituyen un obstaculo, sino un valor que enriquece la vida escolar. Slee
(2018) sefiala que la educacién inclusiva cuestiona las estructuras que marginan a ciertos
grupos y reivindica la diversidad como un derecho humano bésico. Bajo esta mirada, la
diversidad cultural, lingtiistica y de género debe ser visibilizada e incorporada en el curriculo
como parte esencial del aprendizaje.

Finalmente, la participacion implica que los estudiantes sean reconocidos como
protagonistas de su propio proceso educativo. Esto significa dar voz a sus opiniones y
fomentar su implicacion en la toma de decisiones que afectan su vida escolar. Booth y Ainscow
(2015) resaltan que una escuela inclusiva no solo integra a los estudiantes en el aula, sino que
asegura su participacion plena en la comunidad educativa.

Los principios rectores de la inclusiéon educativa obligan a redefinir la nocién de
calidad en la educacién. No se trata inicamente de alcanzar altos estdindares de aprendizaje,
sino de garantizar que dichos estdndares sean accesibles a todos los estudiantes. En este
marco, la equidad, la diversidad y la participaciéon no son metas aisladas, sino condiciones
indispensables para construir una escuela que promueva la justicia social. La verdadera
inclusiéon se evidencia cuando estos principios se traducen en practicas concretas que
transforman la cultura escolar en un espacio de reconocimiento y respeto mutuo.

Figura 2
La inclusion educativa

Principion Naxtoews
i Ja Ineluaion Edueative

“ \J -
Evquithed y Justicia Soctal Roupeto n la Diversidad Participacion Activa

(Oportumidacius difure Difwreecias como yalor (Protagoniamo wstudsant

MO0 suitative derwcho humano baeo) vor wn decinionm |

- . » - -~ -~

NO et bo o Lodos " Dhrversidad codturnd, Boguintics Eatudinptes pvtnguoninte
Facusla emoctaticn y ncogedurn
ine apoyos diferenclado v
Prsnaformacson cudtural y justicin social

® genero en of curnicule partscapacion plena
(UNESCO 2020 {Slee, 2018 Hooth & Ainscow, 2015

Marcos normativos internacionales y nacionales

La educacion inclusiva no solo se sustenta en principios pedagodgicos, sino también en un
s6lido marco normativo que la respalda y le otorga caracter vinculante a nivel mundial y
nacional. Dichos marcos constituyen compromisos éticos, politicos y juridicos que orientan a
los Estados en la construccion de sistemas educativos mds equitativos y democréticos.
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En el ambito internacional, la Declaracién de Salamanca (UNESCO, 1994) represent6 un hito
al proclamar que las escuelas ordinarias deben acoger a todos los nifios y nifias,
independientemente de sus condiciones personales, sociales o culturales. Posteriormente, la
Convencioén sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad (ONU, 2006) reafirmé este
derecho al establecer que los Estados deben garantizar una educacién inclusiva, accesible y
de calidad en todos los niveles. De igual manera, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS
4) de la Agenda 2030 sefialan la necesidad de “garantizar una educacién inclusiva, equitativa
y de calidad, y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos”
(ONU, 2015).

En el plano nacional, Ecuador ha consolidado importantes avances normativos. La
Constitucién de la Republica (2008) reconoce a la educacién como un derecho fundamental y
un deber del Estado, con enfoque de equidad e interculturalidad. Asimismo, la Ley Orgénica
de Educacién Intercultural (LOEI) establece la obligacion de atender a la diversidad y
garantizar procesos inclusivos en todos los niveles del sistema educativo. Estas disposiciones
se ven reforzadas por politicas especificas de educacion intercultural bilingtie y de atencion a
estudiantes con necesidades educativas especiales, que buscan hacer efectiva la inclusiéon en
la practica.

Aunque los marcos normativos internacionales y nacionales reflejan un compromiso
claro con la inclusién, su aplicacion enfrenta multiples desafios. La brecha entre la legislacion
y la préctica se evidencia en las dificultades para dotar de recursos, capacitar a los docentes y
generar cambios culturales en las instituciones educativas. De esta manera, el reto no radica
Unicamente en la existencia de leyes y politicas, sino en su implementacion efectiva. En este
proceso, el docente se convierte en un actor clave, al ser el encargado de materializar los
principios normativos en acciones concretas dentro del aula, transformando las disposiciones
legales en experiencias reales de inclusion.

Estrategias para garantizar la participacién de todos los estudiantes

La educacién inclusiva no puede limitarse tiinicamente al acceso fisico al aula; su verdadero
desafio es garantizar la participacion plena y significativa de cada estudiante en la vida
escolar. Para ello, los docentes deben implementar estrategias que promuevan la interacciéon,
la colaboracion y la expresion de los aprendizajes desde distintos canales y estilos.

Una de las estrategias mas relevantes es el aprendizaje cooperativo, que fomenta la
interdependencia positiva, la responsabilidad individual y el apoyo mutuo entre los
estudiantes. Johnson y Johnson (2017) sostienen que este enfoque no solo facilita la
construccion conjunta del conocimiento, sino que también mejora las habilidades sociales y la
cohesién grupal. Al trabajar en equipos heterogéneos, los estudiantes aprenden a valorar las
diferencias y a desarrollar actitudes de solidaridad.

El uso de tecnologias accesibles constituye otra herramienta clave. Plataformas
digitales, lectores de pantalla, aplicaciones con subtitulado automéatico y tableros
colaborativos permiten que estudiantes con diferentes necesidades participen activamente en
las actividades escolares. De acuerdo con la UNESCO (2020), la tecnologia educativa inclusiva
amplia las oportunidades de aprendizaje y contribuye a reducir las brechas que enfrentan los
estudiantes en situacion de discapacidad o vulnerabilidad.

Asimismo, la evaluacién diferenciada resulta indispensable para reconocer los
diversos modos en que los estudiantes pueden demostrar sus aprendizajes. Booth y Ainscow
(2015) subrayan que valorar distintas formas de expresiéon —como exposiciones orales,
producciones artisticas, presentaciones digitales o proyectos practicos— permite a cada
estudiante evidenciar su progreso desde sus propias fortalezas.
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La implementacién de estas estrategias revela que la inclusiéon no se limita a integrar
estudiantes en un aula coman, sino que busca que todos participen activamente y se sientan
parte del proceso educativo. La participacion, ademas de mejorar el rendimiento académico,
fortalece la autoestima, la autonomia y el sentido de pertenencia. De esta manera, la escuela
se convierte en un espacio de aprendizaje integral y de formacién ciudadana, donde la
diversidad se reconoce como un recurso valioso para la construccion de sociedades mas justas
y democraticas.

El docente como guia y facilitador en contextos diversos

La creciente heterogeneidad en las aulas contemporédneas ha transformado la labor docente,
desplazandola de un modelo tradicional de transmisién unidireccional del conocimiento
hacia un enfoque en el que el profesor acttia como guia y facilitador del aprendizaje. Desde la
perspectiva socio-constructivista, el aprendizaje se entiende como un proceso social, en el que
el conocimiento se construye a través de la interaccién entre los individuos y su contexto.
Vygotsky (1979) sostiene que esta construccion se potencia en la zona de desarrollo préximo
(zDP), donde la mediacién docente resulta esencial para que los estudiantes alcancen niveles
superiores de desemperfio.

En este marco, el docente inclusivo asume un rol activo en la creaciéon de climas de
aula positivos, basados en la confianza, la empatia y el respeto mutuo. Segtin Bolivar (2012),
la autoridad pedagodgica no se impone tnicamente desde el conocimiento disciplinar, sino
desde la capacidad del maestro para generar condiciones que promuevan la autonomia y el
pensamiento critico en los estudiantes. Ello implica acompaniar los procesos individuales,
reconociendo los ritmos, estilos y necesidades diversas que coexisten en el aula.

Asimismo, el papel de guia y facilitador exige una postura flexible y reflexiva. El
docente debe estar dispuesto a adaptar sus estrategias, reconocer la voz del alumnado y
generar experiencias de aprendizaje significativo que conecten con la realidad de cada
estudiante. En este sentido, la diversidad cultural, lingtiistica o social no se percibe como un
obstaculo, sino como una oportunidad para enriquecer la practica educativa y fortalecer la
construccion colectiva del conocimiento (Ainscow, 2020).

Figura 3
Docente inclusivo
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El docente inclusivo no es un transmisor pasivo de informacién, sino un mediador pedagégico
y social que acompafia el desarrollo integral de sus estudiantes. Su liderazgo pedagoégico
permite transformar la diversidad en una fortaleza educativa, fomentando la colaboracion, la
autonomia y la participacién activa. Este cambio de paradigma revela que la verdadera
inclusion se alcanza cuando el maestro se convierte en un facilitador del aprendizaje y, al
mismo tiempo, en un agente de transformacién social que impulsa la construcciéon de
comunidades educativas mas justas y democraticas.
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Dimensién social y ética del rol docente

La labor docente en el marco de la educacion inclusiva trasciende el plano estrictamente
pedagogico y adquiere una profunda dimensién social y ética. El profesor no solo ensefia
contenidos, sino que también contribuye a la construcciéon de comunidades educativas mas
justas, equitativas y democraticas. Segun Freire (1997), ensefiar es un acto politico y ético, en
tanto implica reconocer al otro como sujeto de derechos, de dignidad y de palabra. En esta
perspectiva, el docente se convierte en un agente de cambio social, capaz de transformar
estructuras escolares excluyentes y de promover una cultura institucional basada en la
empatia, la solidaridad y el respeto.

Bolivar (2012) sostiene que la profesion docente posee una carga ética que se refleja en
la responsabilidad de garantizar derechos y en la necesidad de actuar frente a desigualdades
e injusticias presentes en los contextos educativos. Esto convierte al profesor en un actor clave
para generar précticas inclusivas que vayan mas alld de la instruccién académica, fomentando
valores ciudadanos y de convivencia democrética.

En el marco de la inclusién, la dimensién social y ética del rol docente implica asumir
tres grandes responsabilidades: ser garante de derechos, promover actitudes inclusivas y
luchar contra la discriminacién, asi como fomentar una cultura escolar basada en el respeto y
la empatia.

Este enfoque subraya que el rol del maestro no puede reducirse a la transmisiéon
técnica de saberes. La educacion inclusiva exige una postura ética y social que comprometa al
docente con la equidad y la justicia. Esto significa entender la escuela como un espacio de
convivencia donde se forman no solo estudiantes, sino también ciudadanos conscientes,
solidarios y capaces de transformar la sociedad. De este modo, la practica docente se convierte
en un acto ético-politico que impacta directamente en la construccion de una cultura inclusiva.

El maestro como garante de derechos

La figura del docente en la educacién inclusiva no se limita a su funcion pedagoégica, sino que
incorpora un fuerte compromiso ético y social como garante de derechos. En este sentido, la
escuela se convierte en un espacio de protecciéon y promocién de la dignidad humana, donde
el profesor tiene la responsabilidad de velar por la participacién y el aprendizaje de todos los
estudiantes sin excepcion.

En el plano juridico, este compromiso estd respaldado por instrumentos
internacionales como la Convencién sobre los Derechos del Nifio (ONU, 1989), que reconoce
el derecho de todos los nifios y nifias a recibir educacion sin discriminacién, y la Convencion
sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad (ONU, 2006), que establece el derecho a
una educacién inclusiva, equitativa y de calidad en todos los niveles. A nivel global, la
UNESCO (2020) enfatiza que garantizar la inclusion educativa significa no dejar a ningan
estudiante atréds, independientemente de sus condiciones personales, sociales o culturales.

Asumir el rol de garante implica que el docente no solo debe ensefiar contenidos
académicos, sino también vigilar y promover practicas inclusivas, detectar situaciones de
exclusién y generar adaptaciones necesarias para que todos los estudiantes participen en
igualdad de condiciones. Esto requiere una actitud vigilante, critica y comprometida, capaz
de identificar y erradicar cualquier forma de discriminacién dentro del aula.

Ser garante de derechos implica que el maestro acttie como un mediador entre la
norma y la practica cotidiana. No basta con que existan leyes o declaraciones; es en la labor
diaria del docente donde dichos marcos se hacen realidad. En consecuencia, la funcién del
profesor no se limita al plano pedagodgico, sino que se amplia al ambito ético y social:
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garantizar que cada estudiante viva la experiencia escolar en un entorno seguro, justo y
equitativo. De este modo, el maestro se constituye en un actor fundamental para la
consolidacion de una educacion inclusiva entendida como un derecho humano irrenunciable.

Actitudes inclusivas y lucha contra la discriminacion

La inclusiéon educativa no depende tinicamente de marcos normativos o de metodologias
innovadoras, sino de las actitudes docentes frente a la diversidad. La disposiciéon con la que
los maestros reconocen y valoran las diferencias de sus estudiantes determina, en gran
medida, el éxito o el fracaso de las précticas inclusivas. En este sentido, Ainscow (2020)
subraya que comprender la diversidad como una riqueza y no como un problema constituye
la base para superar prejuicios y desarticular estigmas en el aula.

Promover actitudes inclusivas implica generar ambientes escolares en los que
prevalezca el respeto a todas las identidades. Esto se traduce en acciones como: emplear un
lenguaje inclusivo y respetuoso, visibilizar en el curriculo la pluralidad cultural, lingtiistica,
étnica y de género, asi como reconocer la historia y aportes de colectivos histéricamente
marginados. Slee (2018) sostiene que la verdadera inclusién desafia las estructuras sociales y
escolares que perpettan la discriminacion, abriendo paso a una educacién transformadora.

Por otro lado, el compromiso docente exige una postura activa frente a la
discriminaciéon en cualquiera de sus formas. Esto incluye la prevencién y erradicacion del
bullying, la xenofobia, el racismo y el sexismo, fenémenos que limitan la participaciéon y el
bienestar de los estudiantes. UNESCO (2020) recalca que la escuela debe constituirse en un
entorno seguro y protector, donde los nifios y adolescentes aprendan a convivir en igualdad
de condiciones.

La préactica docente no solo consiste en la transmisién de conocimientos, sino también
en la ensefianza de valores éticos y ciudadanos. Cada actitud y comportamiento del maestro
se convierte en un modelo que los estudiantes reproducen en sus relaciones sociales. Por ello,
la escuela debe ser concebida como un espacio de formacién ciudadana, donde la empatia, la
justicia y la equidad se construyen desde el ejemplo docente. En definitiva, la inclusion
educativa se fortalece cuando los maestros se convierten en referentes de respeto y agentes
activos contra cualquier forma de discriminacién.

Promocién de una cultura escolar basada en respeto y empatia

Freire (1997) plantea que ensefiar es un acto ético que reconoce al otro como sujeto de
derechos. El docente inclusivo fomenta climas positivos, escucha activa y actividades de
cooperacion para consolidar comunidades respetuosas.

La ética del docente se traduce en practicas cotidianas que fortalecen la cohesion social.
En este marco, la inclusién no es solo un enfoque pedagégico, sino también un proyecto de
convivencia democratica.

La dimensién ética de la labor docente se manifiesta de manera concreta en la
promocién de una cultura escolar sustentada en el respeto y la empatia. En un contexto de
creciente diversidad, el docente inclusivo no solo es responsable de ensefiar contenidos
académicos, sino también de crear ambientes en los que los estudiantes se sientan valorados,
escuchados y acompafiados en sus procesos de aprendizaje y desarrollo personal.

Freire (1997) afirma que ensenar es un acto ético porque implica reconocer al otro como
un sujeto de derechos, de dignidad y de palabra. Esta visién concibe la ensefianza como un
proceso que trasciende lo académico para situarse en el plano humano y social. En esta linea,
Bolivar (2012) sostiene que el ejercicio de la profesion docente conlleva una responsabilidad
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moral hacia la formacion integral del alumnado, donde los valores de respeto, solidaridad y
compromiso social son tan importantes como los contenidos curriculares.

Promover una cultura escolar inclusiva supone fomentar climas socioemocionales
positivos, en los que prevalezca la confianza mutua y el sentido de pertenencia. Esto se
concreta en practicas como la escucha activa de las necesidades de los estudiantes, la
resolucion pacifica de conflictos y la incorporacion de dindmicas colaborativas que refuercen
la cooperacién y el trabajo en equipo (UNESCO, 2020). De esta forma, la escuela se convierte
en un espacio donde se aprenden no solo conocimientos, sino también habilidades para la
convivencia democratica.

La ética del docente se traduce en acciones cotidianas que moldean la cultura escolar:
desde el modo en que organiza la clase hasta como responde frente a la diversidad. En este
marco, la inclusién no puede reducirse a un enfoque metodolégico, sino que debe asumirse
como un proyecto de convivencia democrética. Un docente que promueve el respeto y la
empatia contribuye no solo a la cohesién del grupo, sino también a la formacién de
ciudadanos capaces de construir sociedades més justas, equitativas y solidarias.

Desafios y oportunidades para el profesorado

El transito hacia una educacién inclusiva representa para el profesorado un proceso complejo
que exige transformaciones profundas en su rol pedagdgico, social y ético. Los maestros se
enfrentan a multiples barreras que condicionan su préctica cotidiana, pero al mismo tiempo
disponen de escenarios propicios para la innovacién y el crecimiento profesional. Como
sefialan Echeita y Duk (2008), muchos docentes manifiestan sentirse poco preparados para
responder a la heterogeneidad de los grupos, lo que revela una brecha entre las demandas de
la inclusién y la formacién docente inicial.

Entre los principales retos se encuentran las barreras estructurales, como la falta de
recursos materiales, curriculos rigidos y politicas educativas que, en algunos casos, no se
implementan de manera efectiva. También destacan las barreras culturales y actitudinales,
vinculadas a prejuicios y estigmas hacia la diversidad, que dificultan la construcciéon de
practicas pedagoégicas inclusivas (Ainscow, 2020). Finalmente, se identifican las barreras
formativas, relacionadas con la ausencia de capacitacién especializada en temas de inclusién,
diversidad cultural y atencion a estudiantes con necesidades educativas diversas (UNESCO,
2020).

No obstante, estos desafios también se convierten en oportunidades para el desarrollo
de nuevas competencias y la consolidacion de un perfil docente acorde a las exigencias del
siglo XXI. La necesidad de formacién continua, la implementacién de metodologias inclusivas
como el Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) y el uso de tecnologias accesibles
representan espacios donde los maestros pueden fortalecer su labor y contribuir a la
construccion de una educacién mas equitativa. En palabras de Bolivar (2012), la dimensién
ética de la profesion docente exige asumir la diversidad no como un obstaculo, sino como una
posibilidad de innovacién pedagoégica y de compromiso social.

Los retos que plantea la inclusiéon no deben percibirse inicamente como limitaciones,
sino como palancas de cambio que permiten reconfigurar la identidad docente en el siglo XXI.
Enfrentar barreras estructurales, culturales y formativas implica repensar la practica
pedagogica desde una mirada critica, reflexiva y flexible. De esta manera, los docentes no solo
cumplen un rol de mediadores de aprendizaje, sino que se constituyen en agentes de
transformacion capaces de convertir la diversidad en una oportunidad para fortalecer la
calidad y la justicia educativa.
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Barreras actitudinales, institucionales y formativas

La consolidacion de una educacién inclusiva enfrenta diversos obstaculos que limitan la
participacién plena de los estudiantes. Entre ellos, destacan las barreras actitudinales, las
institucionales y las formativas, que interactian entre si y dificultan la transformacién del
sistema educativo.

Las barreras actitudinales se relacionan con prejuicios, estigmas y percepciones
negativas hacia la diversidad. Aun persiste la creencia de que los estudiantes con
discapacidad, dificultades de aprendizaje o contextos socioculturales distintos constituyen
una carga para el desarrollo normal de las clases. Estas actitudes no solo reproducen
exclusion, sino que también limitan las expectativas de aprendizaje que los docentes y la
comunidad escolar depositan en estos estudiantes (Ainscow, 2020).

Por su parte, las barreras institucionales se manifiestan en estructuras rigidas,
curriculos estandarizados y politicas educativas que muchas veces no se traducen en précticas
inclusivas. La falta de recursos didacticos accesibles, la carencia de apoyos especializados y la
escasa coordinacion entre docentes y equipos de orientacién dificultan que los principios de
la inclusién se concreten en el aula (UNESCO, 2020).

Finalmente, las barreras formativas reflejan la insuficiente preparacién inicial y
continua de los docentes en temas de inclusién. Echeita y Duk (2008) advierten que muchos
maestros no cuentan con la capacitacion necesaria para disefiar adaptaciones curriculares,
implementar metodologias inclusivas o gestionar la diversidad cultural y lingtistica en el
aula. Esto genera inseguridad en el profesorado y resistencia a aplicar cambios metodolégicos.

La presencia de estas barreras pone en evidencia que la inclusién no puede lograrse
Unicamente con la existencia de marcos normativos; requiere una transformacién profunda
en las estructuras educativas y en la mentalidad docente. La superacién de los prejuicios, la
flexibilizacion curricular y la formaciéon especializada son elementos indispensables para
avanzar hacia un sistema educativo verdaderamente equitativo. Solo al reconocer y abordar
estas limitaciones, la inclusién podréd consolidarse como un derecho efectivo y no como una
aspiracion inalcanzable.

Necesidad de formacion continua en inclusion

La formacion continua del profesorado constituye un pilar fundamental para el desarrollo de
practicas inclusivas sostenibles y efectivas. En un contexto de creciente diversidad enlas aulas,
los docentes requieren actualizarse constantemente para responder a los cambios sociales,
culturales y pedagégicos. Segtin Johnson y Johnson (2017), metodologias como el aprendizaje
cooperativo solo alcanzan su maximo potencial cuando los maestros estan capacitados en
estrategias activas y en gestion de la heterogeneidad.

La formacién en inclusién no puede concebirse como un conjunto de cursos aislados,
sino como un proceso sistematico y permanente que acomparie la trayectoria profesional del
docente. Esto implica la creaciéon de comunidades de aprendizaje docente, el acceso a
programas de actualizacién en Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA), el manejo de
tecnologias accesibles y la adquisicién de competencias socioemocionales para gestionar la
diversidad en el aula (UNESCO, 2020).

En el caso de América Latina, Echeita y Duk (2008) subrayan que uno de los principales
obstaculos para la inclusién es la falta de preparacion inicial del profesorado. Por ello, los
programas de formacioén continua deben ir mas alla de la teoria y proporcionar herramientas
practicas que permitan al maestro adaptar curriculos, disefiar evaluaciones diferenciadas y
aplicar metodologias activas que garanticen la participacién de todos los estudiantes.
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La formacién continua debe entenderse como una responsabilidad ética y profesional. No
basta con adquirir conocimientos en la etapa inicial de la carrera docente; es necesario
actualizarse permanentemente para responder a los desafios que plantean las sociedades
contemporaneas. De esta manera, el profesorado no solo evoluciona junto a los cambios
sociales y educativos, sino que también se consolida como protagonista de la transformacién
hacia una escuela maés justa, inclusiva y equitativa.

Experiencias exitosas y buenas practicas docentes

Las experiencias desarrolladas en distintos contextos latinoamericanos muestran que la
inclusion educativa no es un ideal inalcanzable, sino un horizonte posible cuando se articulan
politicas, compromiso docente y participacion comunitaria. En paises como Colombia, Chile
y Ecuador se han implementado proyectos colaborativos que promueven el aprendizaje
cooperativo entre estudiantes con y sin necesidades educativas especiales, generando
ambientes de solidaridad y corresponsabilidad. Estas experiencias coinciden con Johnson y
Johnson (2017), quienes afirman que la cooperacién estructurada fortalece tanto el
rendimiento académico como las habilidades socioemocionales, al tiempo que contribuye a
derribar estigmas y prejuicios.

Otra préctica relevante corresponde a la educacion intercultural bilingte,
especialmente significativa en contextos con poblacién indigena. En el caso de Ecuador, la
LOEI reconoce la interculturalidad como un principio rector del sistema educativo.
Experiencias de educacién bilingiie en comunidades kichwa han demostrado que integrar la
lengua materna en los procesos de ensefianza no solo favorece la comprension y el
aprendizaje, sino que también fortalece la identidad cultural y el sentido de pertenencia
(Herrera & Guevara, 2018). Este modelo constituye un ejemplo claro de cémo la inclusiéon
trasciende lo individual para convertirse en un proyecto colectivo que reconoce la diversidad
cultural como un recurso pedagégico.

El uso de tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC) accesibles también ha
marcado un avance significativo en la region. Plataformas digitales con adaptaciones
inclusivas, programas de lectura de pantalla, subtitulado automaético y aplicaciones
interactivas han permitido reducir brechas para estudiantes con discapacidad visual, auditiva
o con dificultades de aprendizaje. Segtin la UNESCO (2020), las TIC inclusivas no solo
eliminan barreras, sino que amplian las oportunidades de aprendizaje, promueven la
autonomia del estudiante y potencian la innovacion pedagoégica.

Ademas, destacan iniciativas de formacién docente continua en inclusién. Programas
implementados por universidades y ministerios de educacion han impulsado comunidades
profesionales de aprendizaje, donde los maestros comparten experiencias, construyen saberes
colectivos y generan estrategias contextualizadas. Estas practicas reflejan lo que Marchesi y
Hernandez (2019) denominan “dimensién colaborativa de la inclusiéon”, en la que el éxito
depende de la capacidad del profesorado para trabajar en redes de apoyo mutuo.

En sintesis, estas experiencias exitosas confirman que la inclusién no es una utopia ni
un discurso tedrico, sino una realidad que puede transformarse en practica pedagodgica
efectiva. Con el respaldo institucional, la formacién docente y el compromiso ético, es posible
construir comunidades educativas méas democraticas, donde la diversidad sea concebida
como una oportunidad para enriquecer los procesos de ensefianza-aprendizaje y para
fortalecer la cohesién social.

METODOLOGIA

© Fundacion Internacional para Educacion la Ciencia y la Tecnologia, “FIECYT” 105



Luis Duta / Juan Asimbaya / Maricela Cando / Dorys Andrango / Jonathan Castellano

El presente estudio se desarroll6 bajo un enfoque cualitativo de tipo documental y reflexivo,
fundamentado en la revision y analisis critico de literatura especializada, marcos normativos
y experiencias previas sobre educacion inclusiva. Para ello:

Seleccion de fuentes: Se consultaron documentos académicos indexados, informes de
organismos internacionales (UNESCO, ONU), normativa nacional (Constitucion del Ecuador,
LOE]) y articulos cientificos recientes (2015-2023) relacionados con inclusién educativa.
Criterios de andlisis: Se prioriz6 literatura que abordara tres ejes principales:

a) fundamentos conceptuales y normativos de la inclusion,

b) rol del docente como mediador y garante de derechos,

c) estrategias y desafios de la practica inclusiva en contextos latinoamericanos.
Técnica de investigacion: Se aplicé la revision sistematica documental, con un proceso de
codificaciéon temdtica para identificar barreras, buenas practicas y oportunidades de
innovacién en la labor docente.

Procedimiento:

Recoleccion de informacién en bases de datos académicas y repositorios

institucionales.
Sistematizacién en matrices de andlisis para organizar los hallazgos.
Reflexién critica apoyada en autores clave como Ainscow, Booth, Freire y UNESCO.

Alcance del estudio: No se realizaron mediciones empiricas en campo, sino que se
buscé profundizar en la comprensién tedrica del rol docente en la educacion inclusiva,
identificando tendencias, tensiones y retos para su implementacion efectiva.

En sintesis, la metodologia permite una comprensiéon integral de la educacién
inclusiva como fendmeno pedagoégico, social y ético, resaltando la centralidad del profesorado
en la transformacion de la escuela hacia un espacio democratico y equitativo.

RESULTADOS

El analisis documental permitié identificar una serie de hallazgos que confirman tanto los
avances como las limitaciones que enfrenta la educacién inclusiva en América Latina vy,
particularmente, en el contexto ecuatoriano.

En primer lugar, se constaté que la inclusion educativa se ha consolidado como un
principio normativo y ético en las politicas publicas. Sin embargo, la revision revel6 una
brecha significativa entre el marco normativo y la practica pedagégica, debido a limitaciones
en la asignacién de recursos, rigidez curricular y escasa capacitacion especializada de los
docentes (UNESCO, 2020; Echeita & Duk, 2008).

En segundo lugar, los hallazgos muestran que las barreras actitudinales contintian
siendo uno de los principales obstaculos para la inclusién. Prejuicios hacia la discapacidad, la
diversidad cultural y las condiciones socioeconémicas de los estudiantes persisten en las
aulas, limitando sus oportunidades de participacién plena. Esta evidencia coincide con lo
sefialado por Ainscow (2020), quien advierte que la inclusién depende en gran medida de la
disposicion del profesorado a concebir la diversidad como un recurso y no como un problema.

En tercer lugar, se identificaron estrategias pedagogicas exitosas que han demostrado
su efectividad en contextos inclusivos. Entre ellas destacan el aprendizaje cooperativo, que
fomenta la solidaridad y la corresponsabilidad entre pares; la educacion intercultural bilingtie,
que fortalece la identidad cultural y mejora la comprensién de los aprendizajes en
comunidades indigenas; y el uso de TIC accesibles, que ha contribuido a reducir brechas en
estudiantes con discapacidad visual, auditiva o con dificultades de aprendizaje (Johnson &
Johnson, 2017; Herrera & Guevara, 2018).
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En cuarto lugar, se evidencié que la formacién continua de los docentes es un factor
determinante para el éxito de la inclusion. Los programas de capacitacion, especialmente
aquellos vinculados al Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) y a la gestién de la
diversidad, fortalecen las competencias profesionales y promueven la innovacién pedagoégica.
No obstante, el andlisis también sefial6 que estos programas son todavia insuficientes y
requieren mayor sistematicidad y alcance (Marchesi & Hernédndez, 2019).

Finalmente, los resultados destacan que el rol docente trasciende lo pedagdgico para
asumir una dimension ética y social. El profesor inclusivo no solo media aprendizajes, sino
que se constituye en garante de derechos y agente de transformacién social, capaz de
promover comunidades educativas democraticas y cohesionadas. Este hallazgo reafirma lo
planteado por Freire (1997) y Bolivar (2012), quienes conciben la practica docente como un
acto politico y ético orientado a la justicia social.

En conjunto, los resultados evidencian que la inclusién no es una utopia, sino una
realidad posible siempre que exista apoyo institucional, compromiso ético y formacién
continua del profesorado. Las experiencias revisadas demuestran que, pese a las barreras
existentes, es factible construir escuelas inclusivas donde la diversidad se convierta en motor
de innovacién pedagodgica y cohesiéon comunitaria.

DISCUSION

Los resultados obtenidos confirman que la educacion inclusiva, aunque consolidada en el
plano normativo y conceptual, enfrenta una brecha significativa en su implementacion
préctica. Este hallazgo se corresponde con lo planteado por Ainscow (2020), quien sostiene
que la inclusién no puede reducirse a un marco legal, sino que requiere cambios estructurales,
culturales y pedagégicos en las instituciones educativas. En el caso ecuatoriano, si bien la
Constitucién (2008) y la LOEI han establecido un compromiso claro con la equidad y la
diversidad, la insuficiencia de recursos y la rigidez curricular contindan limitando su
materializacién en las aulas.

Asimismo, la persistencia de barreras actitudinales refleja la necesidad de una
transformacion cultural en las comunidades escolares. Tal como lo sefiala Slee (2018), la
verdadera inclusion implica cuestionar las estructuras que reproducen discriminacién y
exclusion, promoviendo un cambio en las percepciones sociales hacia la diversidad. La
evidencia muestra que muchos docentes atin consideran a los estudiantes con discapacidad o
contextos vulnerables como una carga, lo que repercute negativamente en sus expectativas de
aprendizaje. Superar estas barreras requiere no solo capacitacion técnica, sino también el
desarrollo de una ética inclusiva que coloque la dignidad y los derechos en el centro de la
practica docente (Freire, 1997).

Por otra parte, las estrategias exitosas identificadas —aprendizaje cooperativo,
educacion intercultural bilingtie y TIC accesibles— ratifican que la inclusion puede
convertirse en una practica pedagogica efectiva. Estas iniciativas confirman lo sefialado por
Johnson y Johnson (2017), quienes afirman que el aprendizaje cooperativo fortalece las
habilidades sociales y cognitivas, al tiempo que promueve la cohesion grupal. De igual modo,
experiencias de educacion bilingiie en comunidades indigenas ecuatorianas coinciden con lo
expresado por Herrera y Guevara (2018), en cuanto a que la integracion de la lengua materna
no solo mejora la comprensién, sino que fortalece la identidad cultural y el sentido de
pertenencia.

La formacién continua del profesorado surge como una condicién imprescindible para
avanzar hacia una educacion inclusiva sostenible. En linea con Marchesi y Hernandez (2019),
los resultados destacan que los programas de capacitaciéon deben trascender la teoria e
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incorporar herramientas practicas que permitan a los docentes gestionar la diversidad en el
aula. Sin embargo, el analisis revela que estos programas atn son fragmentados y de alcance
limitado, lo que explica la inseguridad y resistencia que muchos maestros manifiestan frente
a la inclusion (Echeita & Duk, 2008).

Finalmente, la dimension ética y social del rol docente se reafirma como el ntcleo de
la inclusién educativa. Freire (1997) plantea que ensefar es un acto politico y ético, y los
resultados de esta investigacion coinciden con esa perspectiva: el docente no solo ensefia
contenidos, sino que también se constituye en garante de derechos, promotor de actitudes
inclusivas y agente de cambio social. Bolivar (2012) complementa esta idea al sefialar que la
autoridad pedagoégica del maestro radica en su capacidad para generar condiciones de
confianza, respeto y pensamiento critico, elementos que resultan esenciales para la
construccion de una escuela democratica.

En sintesis, la discusiéon permite concluir que la inclusién es un proceso en
construccion, atravesado por tensiones entre los marcos normativos y las realidades
institucionales. No obstante, las experiencias exitosas analizadas demuestran que es posible
avanzar hacia escuelas mas inclusivas si se articulan politicas publicas, compromiso docente
y participacion comunitaria. La clave radica en concebir la diversidad no como un problema
aresolver, sino como un recurso pedagogico y social que enriquece los procesos de ensefianza-
aprendizaje y fortalece la cohesion democratica.

CONCLUSIONES

El analisis realizado permite afirmar que la educaciéon inclusiva se configura hoy como un
imperativo ético, pedagogico y social, respaldado por marcos normativos internacionales y
nacionales que reconocen el derecho de todos los estudiantes a una educacién de calidad,
equitativa y libre de discriminacién. Sin embargo, persiste una brecha considerable entre lo
establecido en las disposiciones legales y la realidad de las aulas, lo que evidencia la urgencia
de fortalecer la formacién docente, flexibilizar los curriculos y garantizar recursos adecuados
para una implementacion efectiva.

En primer lugar, se concluye que el rol del docente es decisivo en la materializaciéon de
la inclusién. El maestro no solo funge como mediador del aprendizaje, sino que también se
convierte en garante de derechos y en un agente de transformacién social, capaz de construir
comunidades educativas méds democréticas, solidarias y cohesionadas. La dimensién ética de
su labor resulta inseparable de la funcién pedagodgica, pues ensefiar implica también
promover justicia y equidad.

En segundo lugar, se confirma que las barreras actitudinales, institucionales y
formativas contintian siendo obstaculos estructurales que limitan la plena participaciéon de los
estudiantes. Superar los prejuicios hacia la diversidad, flexibilizar las estructuras rigidas de la
escuela y consolidar procesos de formacién permanente son condiciones esenciales para
avanzar hacia una verdadera cultura inclusiva.

En tercer lugar, se evidencié que existen experiencias exitosas y buenas practicas —
como el aprendizaje cooperativo, la educacion intercultural bilingtie y el uso de TIC
accesibles — que demuestran la viabilidad de la inclusién cuando se combina el compromiso
docente con el respaldo institucional. Estas experiencias ratifican que la inclusién no es una
utopia, sino un proceso transformador que puede replicarse y adaptarse en distintos
contextos.

En cuarto lugar, se destaca que la formacion continua del profesorado constituye un
pilar estratégico para responder a los retos de la inclusion. Los programas de capacitacion en
Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA), metodologias activas y gestion de la diversidad
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deben asumirse como procesos sistematicos, permanentes y contextualizados, que doten a los
docentes de herramientas practicas y fomenten su capacidad creativa y reflexiva.

Finalmente, se establece que la educacion inclusiva es un proyecto colectivo y
corresponsable, que requiere de la voluntad conjunta de docentes, instituciones educativas,
comunidades y Estados. Solo a través de esta sinergia sera posible construir una escuela que
no excluya a nadie, que valore la diversidad como una riqueza y que contribuya al
fortalecimiento de la democracia y la justicia social.
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