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Resumen

En Colombia, apenas un tercio de las empresas creadas sobrevive
cinco afios, y las microempresas concentran la mayor parte de esa
mortalidad. A partir de una revisién conceptual y documental, este
articulo contrasta la evidencia disponible sobre el entormo
empresarial de Facatativd, Cundinamarca, con el cuerpo teéricoy
empirico construido a escala nacional sobre la supervivencia y el
fracaso empresarial, integrando las perspectivas determinista y
voluntarista, la teoria de recursosy capacidades, y la evidencia sobre
crédito, informalidad y gestiéon financiera en microempresas
colombianas. El cierre de las Mipymes facatativefias responde a
restricciones financieras estructurales, debilidades en la planeacién
estratégica, la mezcla de finanzas familiares y empresariales, y un
entorno macroeconémico e institucional que penaliza a las unidades
de menor tamafio, lo que evidencia que las politicas de apoyo
empresarial local deben trascender el fomento a la creacién de
empresas y orientarse hacia su sostenibilidad, mediante
financiamiento adaptado, acompafiamiento en gestién y
formalizacion progresiva.

Abstract

In Colombia, barely one-third of newly created businesses survive
beyond five years, and microenterprises account for the largest share
of that mortality. Through a conceptual and documentary review,
this article contrasts the available evidence on the business
environment of Facatativa, Cundinamarca, with the theoretical and
empirical body of knowledge built at the national level on business
survival and failure, integrating the deterministic and voluntaristic
perspectives, the resource-based view, and evidence on credit,
informality, and financial management among Colombian
microenterprises. The closure of Facatativa's MSMEs responds to
structural financial constraints, weaknesses in strategic planning, the
intermingling of family and business finances, and a macroeconomic
and institutional environment that penalizes smaller firms, which
shows that local business-support policies must move beyond
fostering firm creation and be oriented toward sustainability,
through tailored financing, management support, and progressive
formalization.
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INTRODUCCION

Colombia es, de acuerdo con las cifras disponibles, un pais que crea empresas con notable
dinamismo, pero que enfrenta serias dificultades para conservarlas en el tiempo. Segtan datos
de la Confederaciéon Colombiana de Camaras de Comercio (Confecamaras- Rivas Mora), solo
el 33,5 % de las unidades productivas constituidas en 2017 continuaba operando cinco afos
después, una tasa de supervivencia inferior al promedio de los paises de la Organizacion para
la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (OCDE), donde este indicador supera el 40 %
(Bloomberg Linea, 2023). El fenémeno adquiere una relevancia particular si se considera el
peso de las micro, pequefias y medianas empresas (MiPymes) en la estructura productiva del
pais: estas unidades representan cerca del 99,5 % del tejido empresarial formal, generan una
proporcién mayoritaria del empleo nacional y aportan una parte sustancial del producto
interno bruto (Vesga, R. 2008). En este contexto, comprender por qué cierran las MiPymes no
es un ejercicio académico secundario, sino una pregunta con implicaciones directas sobre el
bienestar econémico y social de las regiones.

Este interrogante se agudiza al descender a la escala municipal, donde las dindmicas
macroeconémicas nacionales se combinan con condiciones particulares del entorno
productivo local. Facatativa, capital de la provincia Sabana de Occidente en el departamento
de Cundinamarca, constituye un caso de interés en la medida en que concentra una actividad
empresarial diversa comercio, servicios, manufactura ligera sostenida en buena parte por
microempresarios y emprendedores de origen familiar (CaAmara de Comercio de Facatativa-
Paez & Sarmiento, 2019). La evidencia disponible sobre la provincia sugiere que un ntmero
considerable de estas unidades productivas entra en inactividad o liquidacién pocos afios
después de su constituciéon, y que la ausencia de recursos financieros propios y de terceros
constituyela causa mésfrecuentemente sefialada por los propios empresarios (Mufioz Dimaté
etal., 2024).

No obstante, reducir el cierre empresarial a un problema estrictamente financiero
resultaria una simplificacién excesiva. La literatura especializada en fracaso y supervivencia
empresarial ha documentado, desde hace mas de dos décadas, que este fendmeno responde a
la interaccién entre condiciones del entorno acceso al crédito, estructura del mercado, marco
regulatorio, ciclo macroeconémico y capacidades internas de la organizaciéon planeacién
estratégica, gestion financiera, orientacion al mercado, experiencia del equipo directivo
(Geroski, 1995; Heracleous y Werres, 2016). Existe, sin embargo, una tensién persistente en la
literatura entre quienes explican el cierre empresarial a partir de fuerzas exégenas que escapan
al control gerencial y quienes atribuyen un papel decisivo a las decisiones y capacidades de
quienes dirigen la empresa. Esta tension, lejos de ser meramente tedrica, tiene consecuencias
précticas directas sobre el tipo de politica pablica o de acompafnamiento institucional que
resulta pertinente.

El presente articulo tiene como propésito analizar, mediante una revision documental y
conceptual, los principales factores econémicos asociados al cierre de emprendimientos
MiPymes en Facatativa, integrando la evidencia empirica disponible sobre el municipio con
el marco teérico construido a partir de estudios sobre supervivencia y fracaso empresarial en
Colombia y en contextos comparables de América Latina. La pregunta que orienta el analisis
puede formularse asi: ; qué factores econémicos explican, con mayor consistencia, el cierre de
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las Mipymes en el contexto empresarial de Facatativa, y de qué manera estos factores dialogan
con las explicaciones tedricas disponibles sobre el fracaso empresarial? Para responderla, el
articulo se organiza en las siguientes secciones: primero, se desarrolla un marco conceptual y
tedrico sobre el fracaso y la supervivencia empresarial; segundo, se revisa el estado del arte
sobre la mortalidad de Mipymes en Colombia y, especificamente, en la provincia Sabana de
Occidente (Facatativd); tercero, se explicita el enfoque metodolégico del analisis; cuarto, se
discuten en profundidad los factores econémicos identificados; y finalmente, se presentan las
implicaciones practicas, los desafios futuros y las conclusiones del estudio.

Contenido y Fundamentos Teéricos
El concepto de fracaso empresarial: una nocién heterogénea

Antes de examinar sus causas, resulta necesario precisar qué se entiende por «fracaso» o
«cierre» empresarial, pues la literatura no ofrece una definicién univoca. Como advierten los
estudios sobre el tema, el concepto agrupa fenémenos distintos quiebra legal, liquidacién
voluntaria, insolvencia financiera, cese de operaciones sin liquidacién formal cuya
heterogeneidad determina, en buena medida, elalcance yla validez delas investigaciones que
se realizan sobre el fenémeno (Revista Espacios, Navia., Plazas., & Pimentel, (2018). Cope
2011, citado en la revision publicada en Revista Universidad y Sociedad - Pehate Santana, Y
Arce Recalde, Lozada Nufiez, & Intriago Toledo, (2021)., sostiene que, si bien resulta dificil
ofrecer una definicién unificada, todas las acepciones convergen en un mismo momento
decisivo: la terminaciéon de la vida productiva de la organizacion, con las consiguientes
pérdidas para inversionistas, acreedoresy trabajadores. Paraefectos de estearticulo, seadopta
una nocién amplia de cierre empresarial, que incluye tanto la liquidacién formal como la
inactividad prolongada de la unidad productiva, categoria especialmente relevante en el
contexto de microempresas informales o semiformales como las que predominan en
Facatativa.

Dos perspectivas tedricas: determinismo y voluntarismo

La literatura especializada distingue clasicamente dos grandes perspectivas para explicar el
fracaso empresarial (Heracleous y Werres, 2016). La perspectiva determinista, nutrida por la
organizacion industrial y la ecologia de las organizaciones, sostiene que existen factores
exogenos estructura del mercado, condiciones sectoriales, ciclo econémico, marco regulatorio
que escapan en gran medida al control de los directivos y que determinan, con independencia
de las decisiones gerenciales, la probabilidad de supervivencia de la empresa (Moulton et al,
1996, citados en la revista CEF, 2022). Desde esta 6ptica, variables como el tamafio inicial de
la empresa y su antigtiedad en el mercado factores extensamente estudiados por Geroski
(1995) resultan predictoresrobustos dela mortalidad empresarial: las unidades mas pequenas
y mdas jovenes enfrentan un riesgo sistemdticamente mayor de desaparecer,
independientemente de la calidad de su gestion.

Frentea esta mirada, la perspectiva voluntarista, ancladaenla psicologia organizacional
y en los estudios de direccion estratégica, otorga un peso decisivo a las decisiones,
capacidades y comportamientos de quienes dirigen la empresa. Bajo este enfoque, el fracaso
no es un destino impuesto por el entorno, sino el resultado, al menos parcialmente evitable,
de deficienciasen la planeacion, la gestién financiera, la orientacién almercado ola estructura
organizativa (Bordonaba, Lucia y Polo, 2008, citados en Revista Espacios, Navia, Plazas, E. R,
& Pimentel, H. S. (2018). Ambas perspectivas no son mutuamente excluyentes: la evidencia
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empirica reciente tiende a mostrar que la supervivencia empresarial resulta de la interaccion
entre condiciones estructurales delentornoy capacidadesinternas de gestion, una sintesis que
resulta particularmente ttil para analizar el caso de las Mipymes, dado que estas unidades
combinan una alta exposicion a factores exdgenos dependencia de mercados locales, escaso
poder de negociacién frente a proveedores y entidades financieras con margenes de decisién
gerencial limitados, pero no inexistentes.

Tabla 1
Perspectivas tedricas del fracaso empresarial
Fundamento .. Autores
Enfoque A Factores explicativos centrales .
disciplinar representativos
Oreanizacion Estructura del mercado, tamafio
. rganiz .| y antigiedad de la empresa, | Geroski (1995); Moulton
Determinista | industrial y ecologia | ~. .y
. ciclo econdémico, marco | et al. (1996)
organizacional .
regulatorio
. . Planeacién estratégica, gestion
Psicologia . . . > .
. Lo financiera, orientacién al | Bordonaba, Lucia vy
Voluntarista | organizacional y
L L mercado, estructura | Polo (2008)
direccion estratégica L
organizativa
Revista de
; ., ., . Contabilidad-Spanish
Teoria de Dotacién y gestion estratégica . .
o - . . Accounting Review
recursos y | Direccién estratégica | de recursos internos tangibles e
capacidades intangibles Manzaneque, M.
p & Merino, E., & Sanchez,].
A. (2021)

Nota. Elaboracién propia con base en la literatura revisada en la seccion Contenido y Fundamentos Tedricos
La teoria de recursosy capacidades

Un tercer marco conceptual relevante es la teoria de recursos y capacidades, que explica el
desemperio diferencial de las empresas incluida su capacidad de sobrevivir a episodios de
crisis a partir de la dotacion de recursos tangibles e intangibles que poseen y de su habilidad
para movilizarlos estratégicamente. Investigaciones aplicadas a pymes espafiolas en situacion
de fracaso financiero han utilizado este marco para identificar los factores internos que
explican por qué algunas empresas logran reorganizarse extrajudicialmente tras una crisis
mientras otras terminan en liquidacion judicial (Revista de Contabilidad-Spanish Accounting
Review, Manzaneque., Merino, & Sanchez, (2021)). Esta perspectiva resulta pertinente para el
andlisis de las Mipymes latinoamericanas, enla medida en que buena parte de sus dificultades
de supervivencia se explican no solo por la escasez de recursos financieros, sino por la limitada
capacidad de gestionarlos de forma estratégica una vez obtenidos.

El ciclo de vida organizacional y la relacién entre tamafio, edad y mortalidad

La literatura sobre supervivencia empresarial coincide en sefialar el tamafio y la experiencia
como dos de los factores mas consistentemente asociados a la probabilidad de cierre (Geroski,
1995). Estudios clasicos sobre la duracion de las nuevas empresas muestran que el riesgo de
mortalidad es mas alto en los primeros afios de vida y decrece de forma gradual conforme la
organizacion acumula experiencia, rutinas y relaciones comerciales estables, un patrén
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compatible con la nocién de pasivo de la novedad propia de los estudios sobre demografia
organizacional. Esta observacion es consistente con las cifras colombianas: cerca de un tercio
de las empresas cierra en el primer afio de operacion y una proporcién considerable de la
mortalidad total corresponde a microempresas (Portafolio, 2020). En consecuencia, cualquier
analisis del cierre empresarial en Facatativd debe considerar que el municipio, al estar
dominado por microunidades de origen familiar y reciente constitucion, presenta de entrada
una estructura empresarial estadisticamente mdas vulnerable, con independencia de las
decisiones especificas de cada emprendedor.

Informalidad y teoria institucional

Finalmente, resulta indispensable incorporar una perspectiva institucional que explique por
qué, en economias como la colombiana, una proporcién significativa de las unidades
productivas opera al margen total o parcial del marco regulatorio formal. La informalidad
empresarial no debe entenderse tinicamente como una decisién individual de evasion, sino
como una respuesta a los costos de transaccién queimponela formalizacion — tramites, cargas
tributarias y requisitos de acceso al crédito— frente a los beneficios percibidos de operar
dentro del sistema formal. Tobar-Cruz y Ruiz-Martinez (2025) han documentado que los
micronegocios informales enfrentan mayoresbarreras paraacceder al créditoregulado, loque
los conduce hacia fuentes de financiamiento informal con costos més altos, configurando un
circulo en el que la informalidad limita el acceso al crédito y la falta de crédito formal dificulta
la formalizacién. Este mecanismo, sistematizado en la Figura 1, resulta pertinente para
interpretar el hallazgo descrito méas adelante de empresarios facatativefios que, tras el cierre
de su unidad productiva, reinician su actividad bajo una nueva razén social sin
necesariamente formalizarse.

Figura 1
El circulo de la informalidad y el crédito restringido en las Mipymes

/n

e __—~

Exclusion del
crédito formal

Informalidad
empresarial

1

Menor liquidez y
capacidad de Inversion

Recurso a credito
informal (alto costo)

Reinicio informal
(nueva razon social)

Mayor riesgo de
cierre empresarial

1 1

Nota. Elaboracion propia con base en Tobar-Cruz, ]. S., & Ruiz-Martinez, C. A. (2025) y Zambrano
Miranda, M. D. |., de la Cruz Almanza, S. A., Pinillos Villamizar, |. A., Botia Uribe, S. M., &
Ramirez Arias, 1. C. (2025).
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Estudio de la mortalidad empresarial en Colombiay enla Sabana de Occidente
Panorama nacional

El diagnostico agregado sobre la supervivencia empresarial en Colombia es consistente entre
distintas fuentes, aunque las cifras exactas varian segtin el periodo y la metodologia de cada
informe. Confecdmaras- Rivas Mora, ha reportado que la tasa de supervivencia empresarial a
cinco afios se ubica entre el 30 % y el 33,5 %, muy por debajo del promedio de la OCDEy de
paises como Bélgica, Francia o Suecia, donde la proporciéon de empresas que superan ese
umbral supera el 50 % (Bloomberg Linea, 2023; Infobae, 2025). Un informe reciente basado en
la caracterizaciéon de micronegocios de la economia popular describe una situacién atn mas
critica para las unidades de menor escala: apenas una cuarta parte de las microempresas
colombianas se encontraria en una condicion financiera saludable, mientras que mas de un
tercio presentaria signos de fragilidad severa (Infobae, 2025). Estas cifras adquieren mayor
gravedad sise tiene en cuenta que las microempresas concentran la abrumadora mayoria de
la mortalidad empresarial total del pais: de acuerdo con cifras de Confecamaras- Rivas Mora,
correspondientes a 2017, cerca del 98 % de los emprendimientos que cierran cada afio
pertenecian a esta categoria (Alvarez, 2017, citado en Areandina, s.f.).

Figura 2
Tasa de supervivencia empresarial a 5 afos: Colombia y comparadores
internacionales

ftalia 38%

Portugal 39%

0 0 30 10 50

fasa de supervivencia empresanial a 5 afios (%)

Nota. Elaboracion propia con base en Bloomberg Linea (2023) y el blog de Economistas (2024).

La literatura académica ha identificado un conjunto relativamente estable de factores
explicativos. En primer lugar, la relacion familia-empresa aparece como un factor
determinante: una proporcién muy alta de las Mipymes colombianas son negocios de origen
familiar, y la mezcla entre los gastos personales del hogar y los recursos de la empresa
erosiona progresivamente su capacidad financiera Agudelo y Garcia, 2016, citado en
Areandina,. En segundo lugar, la mala gestion financiera particularmente el uso de deuda de
corto plazo para financiar inversiones de largo plazo genera desajustes de liquidez que
anticipan episodios de insolvencia. En tercer lugar, el estudio de Romero Espinosa, Melgarejo
Molina y Vera-Colina (2015), realizado a partir de la informacién financiera reportada por las
empresas ante la Superintendencia de Sociedades entre 2009 y 2013, aporté evidencia
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sistematica sobre las variables financieras niveles de endeudamiento, rentabilidad, liquidez y
antigtiedad que diferencian a las pymes colombianas que fracasan de aquellas que logran
mantenerse en el mercado, confirmando empiricamente buena parte de los planteamientos
tedricos.

A estos factores se suma la debilidad en la orientacién estratégica y de mercadeo.
Diversos estudios sefialan que las pymes suelen concebir el marketing como un gasto
prescindible en lugar de una inversion estratégica, lo que erosiona su capacidad de generar
reconocimiento de marca y sostener el volumen de ventas necesario para cubrir sus costos
tijos (Méarquez y Ortiz, 2011; Cortés, 2017, citados en Revista Universidad y Sociedad, Pefiate
Santana, Y Arce Recalde, Lozada Ntufez, & Intriago Toledo, N. V. (2021). La ausencia de
procesos de planeacion estratégica formal diagnosticada de manera recurrente en las
Mipymes del sector comercio en Bogota por Mora-Riapira, Vera-Colina y Melgarejo-Molina
(2014) limita, ademas, la capacidad de estas empresas para anticipar choques externos y
ajustar oportunamente su modelo de negocio.

El acceso al financiamiento constituye, sin embargo, el factor mas ampliamente
documentado. Las cifras del Banco de la Reptublica muestran que apenas una fraccién
minoritaria de los micronegocios colombianos solicita crédito formal, y que una proporcién
todavia menor logra obtenerlo de entidades reguladas (La Reptublica, 2022). Los estudios
sobre la Encuesta de Micronegocios (Emicron) indican que la informalidad afecta a una
proporciéon muy elevada de estas unidades productivas, lo que las excluye de programas
estatales de apoyo y las obliga a recurrir a fuentes de crédito informal como el denominado
«gota a gota» caracterizadas por tasas de interés considerablemente mas altas y practicas de
cobro coercitivas (Zambrano Miranda, de la Cruz Almanza, Pinillos Villamizar, Botia Uribe,
& Ramirez Arias, (2025). En contraste, los micronegocios que logran acceder a crédito formal
muestran un desempefio sustancialmente mejor: segin el mismo informe, aquellos que
obtuvieron financiamiento regulado entre 2019 y 2022 incrementaron sus ventas y su
probabilidad de formalizacién en una proporcién notablemente superior a la de quienes
permanecieron excluidos del sistema financiero. Informes recientes de la OCDE, citad os por
la prensa econémica colombiana, confirman que las condiciones de acceso al crédito para
pymes se han endurecido en afios recientes, con mayores exigencias de garantias reales, en un
contexto en el que la informalidad laboral y empresarial del pais supera el 55 % (Portafolio,
2026).

Tabla 2
Sintesis de estudios empiricos revisados sobre fracaso y cierre de Mipymes en Colombia
Estudio Ambito / muestra Principal hallazgo
Romero Espinosa, | Empresas reportantes a la | Las variables de endeudamiento, liquidez y

Melgarejo Molina y
Vera-Colina (2015)

Superintendencia de
Sociedades, 2009-2013

antigtiedad diferencian de forma significativa a las
pymes que fracasan de las que sobreviven.

Mora-Riapira, Vera-
Colina y Melgarejo-
Molina (2014)

Mipymes del  sector

comercio en Bogota

La ausencia de planeacion estratégica formal limita la
competitividad y la capacidad de adaptacion de las
Mipymes.

Franco-Angel y Urbano

Pymes y sus fundadores

Existen diferencias regionales relevantes en el perfil

Cruz Péez (2024)

Occidente, 2015-2020

(2019) en dos regiones de | emprendedory en lascondiciones institucionales del
Colombia entorno.

Muno}z . Dimaté, | 35 _pymes INactivas, | . falta de recursos financieros propiosy de apoyo

Gonzélez Buitrago y | provincia Sabana de

gubernamental es la causa mas sefialada del cierre;
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Estudio Ambito / muestra Principal hallazgo

parte de losempresariosreinician actividad bajo una
nueva razénsocial.

Nota. Elaboracion propia con base en los estudios citados en la seccion de Contenido y Fundamentos Tedricos

Figura 3
Acceso al crédito formal de los micronegocios colombianos (2020)

52.8%

Porcentaje (%

20 - 17.8%
0 '
Micronegocios que De los solicitantes
solicitaron algun proporcion atendida por
credito (2020) entidades reguladas

Nota. Elaboracién propia con base en La Repiiblica (2022).
El contexto empresarial de Facatativa y la Sabana de Occidente

La evidencia especifica sobre Facatativd y su provincia, aunque més escasa que la disponible
a escala nacional, resulta reveladora. El estudio socioeconémico y empresarial elaborado por
la Camara de Comercio de Facatativd, Pdez, & Sarmiento, (2019) describe una jurisdiccién
cuya actividad econémica se concentra en el comercio al por mayor y al por menor, la
reparacioén de vehiculos automotores, el alojamiento, los servicios de comida y la industria
manufacturera de pequefia escala, patrén que coincide con la estructura productiva tipica de
las provincias que rodean la Sabana de Bogota.

El aporte empirico mas directo sobre el fenémeno del cierre empresarial en la provincia
proviene del estudio de Mufioz Dimaté, Gonzalez Buitrago y Cruz Paez (2024), realizado a
partir de una encuesta aplicada a 35 pymes que estuvieron inactivas entre 2015 y 2020 en la
Sabana de Occidentey que fueron asesoradas por el programa deadministracién deempresas
de la Universidad de Cundinamarca en Facatativa. Los autores plantearon como hipétesis de
trabajo que el cierre y la liquidacién de estas empresas obedecia principalmente a la ausencia
de recursos financieros propios y de terceros, en un contexto en el que los requisitos exigidos
por las entidades de financiamiento resultan de dificil cumplimiento para unidades de
pequenia escala. Los resultados confirmaron dicha hipétesis: la causa més frecuentemente
seflalada por los empresarios encuestados fue la falta de recursos y de apoyo econémico por
parte de entidades gubernamentales, un hallazgo que corrobora, a escala local, el diagnéstico
nacional sobre las barreras de acceso al crédito formal. De manera adicional, el estudio
identific6 que una parte de los empresarios cuyas unidades cerraron optaron posteriormente
por reiniciar su actividad bajo una nueva razén social, un comportamiento que sugiere la
persistencia de capacidad emprendedora individual incluso en medio de episodios de fracaso
empresarial, y que plantea interrogantes relevantes sobre la forma en que las estadisticas
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oficiales de mortalidad empresarial pueden estar subestimando la continuidad real del tejido
productivo local.

Este hallazgo dialoga de manera directa conla caracterizaciéon mas amplia de las pymes
colombianas y sus fundadores realizada por Franco-Angel y Urbano (2019), quienes
documentan diferencias regionales relevantes en el perfil de los emprendedores y en las
condiciones del entorno institucional que enfrentan, asi como con el andlisis de Pitre-
Redondo, Hernandez-Palma y Sierra-Parodi (2021) sobre el perfil del emprendedor
colombiano contemporaneo, que subraya la heterogeneidad de motivaciones necesidad frente
a oportunidad que explican la creacién de empresas en contextos de mercados locales
limitados como el de un municipio intermedio de Cundinamarca.

METODOS Y MATERIALES

El presente articulo tiene naturaleza conceptual y de revision documental; no se trata de un
estudio empirico primario, sino de un anélisis critico e integrador de la evidencia disponible
sobre el cierre de Mipymes en Colombia, con énfasis en el municipio de Facatativa.Elenfoque
metodolégico adoptado corresponde a una revision narrativa de literatura, orientada a
construir una sintesis argumentativa y nomeramente descriptiva delos hallazgos disponibles
en fuentes académicas, institucionales y de prensa econémica especializada.

La seleccion de fuentes se guio por los siguientes criterios: (a) pertinencia tematica
directa con la supervivencia, el fracaso o el cierre de micro, pequefias y medianas empresas;
(b) prioridad para estudios referidos al contexto colombianoy, en particular, a la regién de
Cundinamarcay la provincia Sabana de Occidente; (c) inclusién de literatura teérica clasica
sobre demografia y ecologia organizacional cuando result6 indispensable para fundamentar
los conceptos centrales del analisis, aun cuando su fecha de publicacién excediera la ventana
de los ultimos cinco afios; y (d) uso complementario de informes institucionales
Confecamaras- Rivas Mora, Banco de la Republica, (Moreno, (2019). Asobancaria y de prensa
economica especializada para actualizar cifras recientes sobre acceso al crédito, informalidad
y mortalidad empresarial.

Las categorias de andlisis que estructuran la discusién son cuatro: (1) acceso al
financiamiento formal e informal; (2) gestién financiera y estratégica interna de la empresa;
(3) entorno macroeconémico e institucional, incluyendo la carga regulatoria y tributaria; y (4)
condiciones territoriales y sectoriales propias del municipio de Facatativa. Estas categorias,
resumidas en la Tabla 3, se derivan directamente del marco teérico expuesto y permiten
organizar de forma coherente la evidencia empirica disponible, evitando tanto la
fragmentacion temética como la simple yuxtaposicion de datos.

Tabla 3
Categorias de andlisis del enfoque metodologico

Categoria Dimensiones incluidas

Crédito formal e informal, exigencia de garantias, costos financieros

Acceso al financiamiento .
asociados.

Gestion financiera y estratégica | Planeacion estratégica, mezcla de finanzas familiares y empresariales,
interna orientacién al mercado, niveles de endeudamiento.

Entorno  macroeconémico e [ Marco regulatorio y tributario, informalidad empresarial, ciclo
institucional macroeconémico.
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Categoria Dimensiones incluidas

Condiciones  territoriales y | Aglomeracion productiva, tamafio del mercado local, composicion
sectoriales sectorial del municipio.

Nota. Elaboracién propia.
DISCUSION
El financiamiento como restriccion estructural

El acceso al financiamiento constituye, segtin la evidencia revisada, el factor econémico con
mayor poder explicativo sobre el cierre de las Mipymes en Facatativd y en Colombia en
general. Esta afirmacién no implica, sin embargo, una relacion causal simple. La escasez de
crédito formal no opera de manera aislada, sino que interacttia con la informalidad
empresarial y con las debilidades de gestion: una empresa informal dificilmente puede
acreditar ante una entidad financiera los estados financieros, las garantias o el historial
crediticio que las instituciones reguladas exigen, lo que la empuja hacia el crédito informal,
cuyo costo financiero reduce a su vez el margen disponible para inversion y capital de trabajo
(Tobar-Cruz, & Ruiz-Martinez, (2025). La Republica, 2022).

El hallazgo del estudio de Mufioz Dimaté et al. (2024) sobre Facatativa segtin el cual la
falta de recursos propios y de apoyo econémico gubernamental fue la causa mas citada por
los empresarios cuyas pymes cerraron debe interpretarse a la luz de este circulo estructural
No se trata simplemente de que los emprendedores facatativefios carezcan de acceso a la
banca, sino de que el conjunto de requisitos, garantias y trdmites que condicionan ese acceso
resulta, para una parte significativa de las microempresas locales, de dificil cumplimiento.
Este patrén es coherente con cifras nacionales que muestran que la proporcion de pymes que
deben presentar colateral para acceder a financiamiento se ha incrementado en afios recientes,
en un contexto de mayor exigencia por parte de las entidades financieras frente a la
incertidumbre macroeconémica (Portafolio, 2026). La Figura 3, presentada en la seccién de
resultados, ilustra la magnitud de esta restricciéon: en 2020, menos de una quinta parte de los
micronegocios colombianos solicité algtn tipo de crédito, y solo poco mas de la mitad de
quienes lo solicitaron fue atendida por una entidad financiera regulada.

Un segundo eje de discusion se refiere a las capacidades internas de gestion, en linea
con la distincién propuesta por Heracleous y Werres (2016) entre condiciones del entornoy
capacidades internas, y con la perspectiva voluntarista descrita en el marco teérico. La
evidencia nacional indica que una proporcién muy alta de las Mipymes colombianas son
negocios familiares, y que esta condicion favorece la mezcla entre los gastos del hogar y los
recursos de la empresa (Agudelo y Garcia, 2016, citado en Areandina, ). Este patrén,
documentado a escala nacional, resulta especialmente plausible en un municipio como
Facatativd, donde la estructura empresarial estd dominada por microunidades de origen
familiar dedicadas al comercioy a los servicios (Camara de Comercio de Facatativa, Paez, &
Sarmiento, 2019).

La ausencia de una separacion contable clara entre las finanzas del hogar y las de la
empresa tiene consecuencias que van mas alla de la simple desorganizacién administrativa:
dificulta la elaboracién de estados financieros confiables requisito habitual para acceder a
crédito formal, distorsiona la percepcion del empresario sobre la rentabilidad real de su
negocio y facilita decisiones de endeudamiento de corto plazo para cubrir necesidades de
consumo que terminan comprometiendo el capital de trabajo. Este mecanismo conecta
directamente con el hallazgo de Romero Espinosa et al. (2015), segtin el cual las variables de
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endeudamiento y liquidez explican de forma significativa la diferencia entre las pymes
colombianas que fracasany las que logran sostenerse en el tiempo. En el mismo sentido, la
ausencia de procesos formales de planeacién estratégica documentada por Mora-Riapira et al
(2014) para las Mipymes del sector comercio en Bogot4 limita la capacidad de anticipacion de
la empresa frente a caidas de demanda, aumentos de costos de insumos o cambios
regulatorios, factores especialmente relevantes para unidades comerciales pequefias como las
predominantes en Facatativa.

El tercer eje de analisis corresponde a los factores del entorno que, desde la perspectiva
determinista de Geroski (1995) y Moulton et al. (1996), y desde la perspectiva determinista,
condicionan la supervivencia empresarial con relativa independencia de las decisiones
gerenciales. En Colombia, la informalidad empresarial supera, segtin estimaciones recientes,
el 55 % del tejido productivo (Portafolio, 2026), y estudios de Tobar-Cruz, & Ruiz-Martinez,
(2025). basados en la Encuesta de Micronegocios sittian la informalidad de estas unidades en
niveles todavia mds altos (Zambrano Miranda, de la Cruz Almanza, Pinillos Villamizar, J. A,
Botia Uribe, S. M., & Ramirez Arias, (2025). La informalidad no solo excluye a las empresas
del sistema de crédito regulado; también las margina de programas estatales de apoyo, de la
posibilidad de participar en compras ptblicas y de mecanismos de proteccion legal frente a
incumplimientos contractuales de proveedores o clientes.

El marcoregulatorio colombianoha buscado, en afiosrecientes, atenuar algunas de estas
barreras. La Ley 2069 de 2020, orientada a promover el emprendimiento en el pafis, y la Ley
905 de 2004, que establece el marco general de promocién de la micro, pequefia y mediana
empresa, constituyen los principales instrumentos normativos en esta materia. Sin perjuicio
de sus objetivos declarados, la persistencia de tasas de informalidad superiores al 50 % sugiere
que la brecha entre el disefio normativo y su aplicacion efectiva en contextos municipales
como Facatativa continta siendo amplia, un vacio que la literatura regional apenas comienza
a documentar de forma sistemética.

A esto se suma la exposicion de las Mipymes a la volatilidad macroeconémica general
variaciones en la inflacién, en las tasas de interés y en la demanda agregada, que afecta de
manera desproporcionada a las empresas de menor tamafio por su limitada capacidad de
absorcion de choques financieros. La experiencia de la pandemia por covid-19 ilustra este
mecanismo con particular claridad: el analisis realizado por la Fundacién Universitaria San
Martin mostré que, durante 2020, la creacion de nuevas empresas en Colombia cay6 de forma
abrupta hasta un 87 % en abril de ese afio respecto al mismo mes de 2019 mientras que la
destrucciéon de empleo y el cierre de unidades productivas se aceleraron de manera
simultdnea (Portafolio, 2020). Aunque este episodio constituye un choque excepcional,
evidencia con nitidez la vulnerabilidad estructural de las Mipymes ante perturbaciones
macroeconémicas que escapan por completo a su control gerencial, un argumento que
respalda empiricamente la perspectiva determinista descrita en el marco tedrico.

En dialogo con el perfil emprendedor descrito por Pitre-Redondo, Herndndez-Palma y
Sierra-Parodi (2021) y con las diferencias regionales documentadas por Franco-Angel y
Urbano (2019), la evidencia nacional sugiere, finalmente, que la ubicacién y la pertenencia a
aglomeraciones productivas clasteres constituyen factores relevantes para la supervivencia
empresarial, en la medida en que facilitan economias de escala, acceso compartido a
proveedores y visibilidad ante clientes potenciales (Confecdmaras- Rivas Mora, citado en
Bloomberg Linea, 2023; Cabrera-Moya y Prieto, 2021). Facatativd, como capital de provincia
con una economia orientada al comercio minorista y a los servicios de proximidad, presenta
un mercado local de tamafio limitado en comparaciéon con Bogota y los municipios de la
Sabana Centro, lo que reduce el margen de crecimiento organico de las microempresasy las
expone de manera més directa a la competencia de cadenas comerciales de mayor escala
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instaladas en la regién metropolitana (Alarcén Ruiz, L. D., Corzo Campos, Chévez Corredor,
& Moreno Romero, (2024). Esta condicién territorial no determina por si sola el cierre de una
empresa, pero configura un entorno de mercado mas estrecho en el que los errores de gestion
financiera o estratégica tienen menor margen de correccién que en mercados urbanos de
mayor tamano.

Estos hallazgos plantean, ademds, un desafio de naturaleza estructural que merece
discutirse a la luz de la literatura revisada: mientras persista la brecha entre los requisitos del
sistema financiero formal y las condiciones operativas reales de la mayoria de las
microempresas colombianas, es previsible que la informalidad y el recurso al crédito costoso
contintien limitando la sostenibilidad de las Mipymes, incluidas las de Facatativa. Cerrar esta
brecha exigiria, de acuerdo con la evidencia disponible, avances simultdneos en la
simplificacién de tramites de formalizacién, en el desarrollo de metodologias de evaluacién
crediticia adaptadas a negocios sin historial financiero tradicional y en la ampliacién de
instrumentos de garantia publica que reduzcan el riesgo percibido por las entidades
financieras.

La discusion anterior conecta, asimismo, con la transformacién digital de los canales de
pagoy de comercializacién, un aspecto poco explorado por Moreno (2019) perorelevante para
contrastar con la evidencia sobre informalidad. La baja adopcién de medios de pago
electrénicos entre los microestablecimientos colombianos solo una fraccién minoritaria acepta
tarjetas frente a la aceptacion practicamente universal del efectivo (Moreno, (2019). limita la
generacion de historial transaccional verificable, un insumo cada vez mésrelevante para los
modelos de evaluacién crediticia alternativa (credit scoring) basados en datos no
tradicionales. En este sentido, la progresiva digitalizacion de los micronegocios facatativefios
podria constituir, en el mediano plazo, una via complementaria no sustitutiva para mejorar
su acceso al financiamiento formal, aunque esta posibilidad debe entenderse como una
proyeccion razonable a partir de la evidencia disponible y no como un hecho consolidado.

Cabe reconocer, igualmente, un desafio de caracter mas metodolégico que concierne a
la propia investigacion sobre el fenémeno: la escasez de estudios empiricos especificos sobre
Facatativa y municipios comparables de Cundinamarca limita la posibilidad de establecer con
precision el peso relativo de cada factor econémico identificado en esta revision. Superar esta
limitacion requeriria el desarrollo de estudios longitudinales que sigan la trayectoria de
cohortes de nuevasempresasfacatativefiasalolargo de variosafios, enla linea de los estudios
financieros realizados a escala nacional por Romero Espinosa et al. (2015), pero con un
componente de recoleccién primaria de informacién en el municipio.

Conviene reconocer, en este punto, algunas limitaciones de la evidencia empleada en el
andlisis precedente. En primer lugar, su naturaleza de revision documental implica que las
conclusiones dependen de la calidad y la representatividad de los estudios disponibles, y no
de datos primarios recolectados especificamente para esta investigacion. En segundo lugar, la
evidencia empirica directa sobre Facatativd es todavia escasa, y se concentra
fundamentalmente en un estudio con una muestra reducida de 35 empresas (Mufioz Dimaté
et al, 2024), por lo que sus hallazgos, aunque valiosos, no permiten generalizaciones
estadisticas robustas sobre el conjunto del municipio. En tercer lugar, algunas de las cifras
nacionales citadas provienen de fuentes de prensa econdémica que reportan resultados de
informes institucionales, por lo que se recomienda a los lectores interesados en profundizar
acudir a las publicaciones originales de Confecdmaras- Rivas Mora, el Banco de la Reptblica
y el DANE.

A partir de estas limitaciones, y contrastando con los estudios longitudinales citados a
lo largo de la discusion (p. ej., Romero Espinosa et al., 2015), resulta pertinente reflexionar
sobre al menos tres lineas futuras de indagacién. Primero, resulta necesario desarrollar
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estudios empiricos primarios, con muestras representativas, sobre las causas de cierre de
Mipymes en Facatativa y en los municipios comparables de la Sabana de Occidente, que
permitan cuantificar con mayor precision el peso relativo de los factores identificados en esta
revisiéon. Segundo, seria valioso explorar, mediante metodologias cualitativas, las trayectorias
de los emprendedores que reinician su actividad tras un episodio de cierre, con el fin de
comprender mejor los mecanismos de aprendizaje y adaptacién que estas experiencias
generan. Tercero, futuras investigaciones podrian evaluar el efecto de programas especificos
de acompafiamiento financiero y de digitalizacion de pagos sobre la supervivencia de
microempresasen contextos municipales intermedios, contribuyendo asi a una evidencia mas
solida sobre las politicas publicas mas efectivas para reducir la mortalidad empresarial en el
territorio.

Los hallazgos discutidos tienen implicaciones concretas para distintos actores del
ecosistema empresariallocal. Para los propios emprendedores, el anélisissugiere la necesidad
de separar de manera explicita las finanzas del hogar de las de la empresa desde el momento
de su constitucion, asi como de adoptar préacticas minimas de planeacién financiera flujo de
caja proyectado, control de inventarios, seguimiento de margenes que, de acuerdo con la
evidencia revisada, reducen significativamente la probabilidad de insolvencia temprana. La
experiencia de quienes reiniciaron su actividad bajo una nueva razén social tras el cierre de
su primera empresa (Mufioz Dimaté et al., 2024) sugiere, ademas, que el fracaso empresarial
no deberia interpretarse como un punto final irreversible, sino como una etapa dentro de
trayectorias emprendedoras mas largas, siempre que exista unacompafiamiento adecuado en
la fase de reinicio.

Para las entidades financieras, la evidencia apunta a la necesidad de desarrollar
productos de crédito y esquemas de garantia adaptados a la realidad operativa de las
microempresas informales o semiformales, en lugar de aplicar de manera uniforme los
requisitos disefiados para empresas de mayor tamafio. Instrumentos como el factoring, el
leasing o los fondos de garantia complementaria, sefialados por estudios del sector financiero
como subutilizados por las Mipymes colombianas ((Moreno, (2019). representan alternativas
que podrian adaptarse a las condiciones especificas del comercio y los servicios facatativefios.

Para las instituciones educativas y los programas de acompafiamiento empresarial
como el que dio origen al estudio de Mufioz Dimaté et al. (2024) desde la Universidad de
Cundinamarca en Facatativa, el andlisis respalda la pertinencia de mantener y fortalecer
esquemas de asesoria directa a microempresarios, orientados especificamente al
fortalecimiento de la gestién financiera y a la preparacion de la informacion requerida para
acceder a fuentes de financiamiento formal. Finalmente, para los gobiernos municipal y
departamental, los resultados sugieren que las politicas de fomento al emprendimiento como
las convocatorias de reactivacion econémica impulsadas por la Gobernacién de
Cundinamarca en distintos municipios del departamento (Gonzélez, (2021). deberian
complementarse con mecanismos de acompafiamiento posterior a la creacién de la empresa,
dado que la evidencia revisada muestra que el riesgo de cierre es mas alto, precisamente, en
los primeros afios de operacion.

CONCLUSIONES

Este articulo se propuso analizar los factores econdmicos asociados al cierre de
emprendimientos Mipymes en Facatativa, contrastando la evidencia disponible sobre el
municipio con el marco tedrico construido en torno al fracaso y la supervivencia empresarial.
El analisis realizado permite sostener que dicho cierre no obedece a una causa tnica, sino a la
interaccion entre restricciones estructurales de acceso al financiamiento, debilidades en la
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gestion financiera y estratégica interna de las empresas agravadas por la mezcla de recursos
familiares y empresariales, y un entorno macroeconémico e institucional que penaliza de
manera desproporcionada a las unidades de menor tamafio, en particular a través de la
informalidad y de las condiciones mas estrictas de acceso al crédito documentadas en afios
recientes.

La evidencia especifica sobre la provincia Sabana de Occidente, aportada
principalmente por el estudio de Mufioz Dimaté, Gonzalez Buitrago y Cruz Paez (2024),
corrobora a escala local el diagnéstico construido a partir de la literatura nacional, al
identificar la falta de recursos propios y de apoyo econémico gubernamental como la causa
mas frecuentemente sefialada por los empresarios cuyas pymes cerraron entre 2015 y 2020.
Este hallazgo, leido en conjunto con la perspectiva teérica sobre financiamiento e
informalidad, respalda la idea de que las politicas orientadas exclusivamente a fomentar la
creaciéon de nuevas empresas resultan insuficientes si no se acompafian de instrumentos
especificos de sostenibilidad financiera y de acompafiamiento en gestion durante los primeros
afios de operacion, que son, precisamente, los de mayor riesgo de cierre.

El principal aporte de este articulo consiste en integrar, de forma argumentativa y no
meramente descriptiva, la evidencia dispersa sobre el cierre de Mipymes en Colombia con el
caso especifico y escasamente documentado en la literatura académica de Facatativa,
ofreciendo un marco de lectura que puede ser ttil tanto para investigadores interesados en
profundizar empiricamente en el fendmeno como para tomadores de decisiones locales
responsables del disefio de politicas de apoyo empresarial.
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